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SC Aker Braila SA
RAPORT ANUAL 2004
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YN59/Rijnwaal Holland

YN62/Brevik Constr. UT755L

YN63/Brattrom UT755L

YN64/Rodriguez Ro-Ro Ferry

YN65/Aker Marine Pencil buoy

YN66/Brevik Constr. UT755L

YN67/Brevik Constr. MOSS 501

YN68/Maritima Bunkering Tanker

YN69/Maritima Bunkering Tanker

YN70/Maritima Bunkering Tanker

YN71/GEFO River Chemical Tanker

YN72/GEFO River Chemical Tanker

YN73/SALERO River container ship

YN74/Brevik 37 - UT755LN

YN75/200 - Aker Langsten MT6000MK II

YN76/38 - Brevik - UT755LN

YN77/39 - Brevik - UT755LN

YN78/204 - Aker Langsten – VS 470 no.1

YN79/40 - Brevik - UT755LN

YN1180/Aker Kvaerner Barge no.9

YN1280/Aker Kvaerner Barge no.6

YN1380/Aker Kvaerner Barge no.20

YN81/205 - Aker Langsten VS 470 no.2

YN82/206 - Aker Langsten VS 470 no.3

YN90/50 - Brevik – BRAMAX 1

YN96/42 - Brevik – UT 712 L no.1

YN91/51 - Brevik – BRAMAX 2

YN97/43 - Brevik – UT 712 L no.2

YN98/44 - Brevik – UT 712 L no.3

YN84/ - Aker Langsten – VS 470 no.5

YN92/52 - Brevik – BRAMAX 3

2004 2005
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”Olympic Provider” livrata din Brevik in anul 2004
Corp nr. 1062 livrat din Braila in luna februarie 2004
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Raportul Consiliului de Administraţie
31.12.2004

Introducere

Anul 2004 a început cu o perioadă dificilă pentru companie, datorită numărului redus de comenzi şi restructurării începute în 2003. Preţurile pentru corpurile de navă au fost suficient de scazute pentru a genera profit. Până la sfârşitul primului trimestru, 400 de angajaţi nu au avut încărcare la capacitate.

Grupul Aker a ajutat şantierul cu noi comenzi pentru a putea depăşi această perioadă dificilă.

În cursul anului 2004, piaţa internaţională a construcţiilor navale a urmat cursul aşteptat şi, până la mijlocul anului, o serie de noi contracte au fost încheiate, cu o rată acceptabilă a profitului. Până la finalul anului, au fost încheiate comenzi care au ocupat întreaga capacitate de producţie a şantierului pentru 2005 şi 2006 şi parţial pentru 2007.
Noile provocări apărute în cursul ultimelor luni ale anului 2004, creşterea preţului la oţel şi aprecierea monedei naţionale, vor putea influenţa semnificativ rezultatele companiei în anul 2005. 

2004 a prezentat, conform aşteptărilor Consiliului de Administraţie un important progres atât în aria de producţie a şantierului cât şi privind programul de investiţii. Profitul obţinut a fost sub nivelul bugetat, dar oricum apreciabil în condiţiile date. 
Acţionari şi Capital social
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La 31.12.2004, structura acţionariatului se prezintă astfel:

Scandinor AS
         69,52 % 
SIF Moldova 
         14,47 % 
Acţionari firme
           3,44 %

Acţionari privaţi
         12,57 %

Numărul total de acţiuni este 2,992,271, cu o valoare nominală de ROL 25,000.00, capitalul social atingînd ROL 74,806,775,000 (aprox EUR 1,886,060.00, la 31 Decembrie 2004).

Pe parcursul anului 2004, acţiunile companiei au fost retrase de la tranzacţionare până în Septembrie pentru creşterea de capital anunţată în 2003. Creşterea de capital nu a mai fost efectuată în final, datorită litigiului cu unul din acţionari, SIF Moldova.
Investiţii de 1 milion EUR au fost efectuate pentru modernizarea activelor companiei, iar un alt milion de euro a fost investit de Aker Brevik Romania în echipamente ce au fost închiriate ulterior şantierului.

Pentru a putea continua programul de investiţii, Consiliul de Administraţie intenţionează să propună o nouă creştere de capital în 2005. Această operaţiune va conduce şi la scăderea gradului de îndatorare şi la îmbunătăţirea nivelului capitalului circulant al companiei.
Organizaţia

Echipa managerială este condusă de Dl. Florinel Flor, şi este compusă din:

· Dir. Resurse Umane/ Dir. Gen. Adj.
:
Dl. Ove Sundnes

· Director Marketing


: 
Dl. Per Bratland

· Director Financiar


:
Dl. Daniel Stan 

· Director Tehnic



:
Dl. Radu Negrişanu

· Director Aprovizionare


:
Dl. Thor Inge Skov

· Director Productie


:
Dl. Răsvan Răpiţeanu

Modificări au survenit în cursul anului pentru a creşte numărul tinerilor directori în cadrul organizaţiei. În Departamentul Financiar a fost numit un nou Director, iar în Departamentele Marketing, Producţie şi Aprovizionare au fost numiţi noi Directori Adjuncţi.

În ultimii ani activitatea de reparaţii nave a fost derulată de subsidiara SANAB REP NAVE SRL. În perioada restructurării companiei, echipa managerială nu a avut suficiente informaţii pentru a putea lua o hotărâre decisivă în privinţa operaţiunilor viitoare şi a amânat acest moment. În cursul anului 2004 însă, activitatea de reparaţii a cunoscut un reviriment, dar datorită lipsei mijloacelor fixe şi capitalului circulant corespunzător în compania subsidiară, şantierul Aker Brăila a contractat direct cele mai mari comenzi. Această operaţie a generat însă dificultăţi în alocarea justă a veniturilor şi cheltuielilor între compania mamă şi subsidiară. În Octombrie 2004, s-a hotărât formarea unei noi companii, Brăila Ship Repair SA, prin integrarea subsidiarei REP NAVE SRL cu compania Aker Brevik Romania SRL. Noua companie a cumpărat de la Aker Brăila bazinul şi molul ca bază de operaţiuni pentru contractele viitoare. În urma acestor operaţiuni, care au îmbunătăţit şi situaţia financiară a Aker Brăila, Aker Brevik va deţine circa 70% din acţiunile noii companii, iar AKER Brăila circa 30%.
Cantina societăţii a înregistrat o funcţionare deficitară în ultimii 5 ani, fiind folosită mai ales de conducere pentru ocazii speciale. Costul de menţinere în funcţiune era foarte ridicat, iar modernizări majore erau absolut necesare. La propunerea echipei manageriale, Consiul de Administraţie a fost de acord cu vânzarea acestui activ.
Condiţiile de Piaţă

8 corpuri au fost livrate în cursul anului 2004, faţă de 9 în 2003. 
5 din aceste livrări au fost Vase de Aprovizionare Platforme Maritime pentru companiile norvegiene din Grupul Aker. A fost livrat un corp Ro-Ro ferry pentru un partener din Italia, 1 Tanc chimic în Germania si o constructie de tip offshore pentru Norvegia. În plus, a fost executată o reparaţie capitală pentru o Dragă Maritimă pentru Olanda.
În cursul anului au fost semnate 19 (nouăsprezece) contracte de construcţie cu o valoare totală de aprox. 120 milioane EUR, cu livrări până în 2007. Cu aceste noi contracte, din care 9 reprezintă construcţii de vase complete, Aker Braila face încă un pas decisiv către atingerea ţintelor propuse în planul strategic: 50% din capacitatea de producţie a companiei va fi folosită pentru construcţia de vase complete. Noul proiect de tanc petrolier, al Aker Brevik, BRAMAX, a fost apreciat de către armatori astfel încât 6 contracte au fost încheiate pentru acest tip de vas.
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         Proiectul BRA MAX (Braila Maximum)

         6 contracte pentru vase complete sunt în forţă
Producţie 

Eforturile pentru creşterea eficienţei au fost concentrate în: utilizarea cât mai eficientă a forţei de lucru, reducerea orelor indirecte, scăderea consumurilor specifice de materii prime şi îmbunătăţirea logisticii. Investiţiile efectuate au urmărit realizarea acestor obiective.

În aria de producţie, investiţiile au vizat: o nouă maşină de debitat cu plasmă, extinderea liniei de secţii plane şi profile. Au mai fost efectuate investiţii în noi echipamente de sudură şi schele metalice.

Hala de ansamblare motoare a fost modernizată şi modificată pentru a creşte capacitatea de producţie în construcţii corp, şi a fost amenajată pentru producţie subcontractată.

Creşterea sinergiilor între companiile din grup va fi în atenţia echipei manageriale în continuare. În acelaşi timp, compania se va axa pe creşterea competitivităţii şi a capacităţii de producţie.

Pentru a beneficia la maxim de condiţiile favorabile de pe piaţa internaţională, Aker Brăila a stabilit ţinte ambiţioase pentru anii următori. În 2005, şantierul va livra 3 vase complete şi 12 corpuri de navă. 

Programul de producţie prezintă 22 de construcţii în diferite stadii (6 vase complete şi 16 corpuri) în cursul anului 2005:
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După cele 8,000 tone de otel livrate în anul 2004, Aker Brăila îşi va dubla producţia în anul 2005 până la livrări de 16,500 tone şi va continua să crească până la 20,000 tone în 2006. Astfel, programul de producţie acopera capacitatea şantierului pentru anul 2005. Această realizare, va crea premisele creşterii în continuare a eficienţei muncii prin reducerea consumului specific de manoperă şi o mai bună utilizare a capacităţilor de producţie. Pentru a satisface surplusul de comenzi peste capacitatea de producţie, compania va face noi angajări şi va subcontracta o serie de lucrări.
Personal

Pentru îmbunătaţirea balanţei forţei de muncă, reorganizarea activităţilor indirecte începută în 2004 va continua şi în 2005 până numărul personalului indirect productiv va reprezenta maxim  25% din totalul forţei de muncă angajată. 

Pentru a atinge acest optim, angajaţii vor fi realocaţi şi recalificaţi. În ultima parte a anului 2004, echipa managerială a decis pornirea unui program de recrutare de mână de lucru calificată pentru a face faţă necesităţilor din anul următor.  

Evoluţia forţei de muncă angajată este prezentată în tabelul următor:

	Departament
	01.03.2003
	31.12.2003
	31.12.2004
	Plan

31.12.2005

	Administraţie
	327
	211
	178
	185

	Tehnic
	126
	88
	71
	85

	Muncitori Indirecţi 
	591
	413
	353
	270

	Total Indirecţi
	1044
	712
	602
	540

	Debitare şi Ansamblare
	860
	790
	819
	650

	Montaj
	0
	0
	0
	450

	Alţi direcţi
	72
	62
	62
	0

	Echipare
	536
	523
	515
	530

	Total Direcţi
	1468
	1375
	1396
	1630

	Total General
	2512
	2087
	1998
	2160

	% indirecţi
	41,6
	34,1
	30,0
	25,0


Evoluţia orelor lucrate şi a absenţelor este prezentată în tabelul următor. Din cifrele prezentate rezultă clar rezultatul procesului de restructurare. Numărul sporit de absenţe înregistrat este în directă legătură cu poziţiile restructurate, iar îmbunătăţirea acestui indicator este aşteptată pentru anul următor. 

	 
	2002
	2003
	2004

	
	Ore
	%
	Ore
	%
	Ore
	%

	Ore Directe
	           2 328 312 
	   
	           2 135 396 
	   
	           2 229 582 
	   

	Ore suplimentare Directe
	              232 913 
	    10,0 
	              264 984 
	   12,4 
	              276 136 
	   12,4 

	Total Ore Directe
	           2 561 225 
	    53,8 
	           2 400 380 
	   58,2 
	           2 505 718 
	   66,7 

	Ore Indirecte
	           2 026 422 
	 
	           1 624 312 
	 
	           1 158 338 
	 

	Ore Suplimentare Indirecte
	              175 892 
	      8,7 
	              102 972 
	     6,3 
	                92 851 
	     8,0 

	Total Ore Indirecte
	           2 202 314 
	    46,2 
	           1 727 284 
	   41,8 
	           1 251 189 
	   33,3 

	TOTAL Ore lucrate
	           4 763 539 
	 
	           4 127 664 
	 
	           3 756 907 
	 

	Absenţe Directe
	              212 735 
	      8,4 
	              256 796 
	   10,7 
	              178 702 
	     7,4 

	Absenţe Indirecte
	                75 438 
	      3,6 
	                95 583 
	     5,6 
	                79 074 
	     6,4 

	Total absenţe
	              288 173 
	      6,2 
	              352 379 
	     8,6 
	              257 776 
	     7,1 


Sănătate şi Securitate

Protecţia muncii se află sub permanenta atenţie a echipei manageriale a companiei. În cursul anului 2004, bugetul folosit pentru activităţi de protecţia muncii şi siguranţă a fost de 400,000 euro. 

Numărul accidentelor grave a fost redus de la 12 în 2003 la numai două în 2004. 

Deşi redus, numărul incidentelor minore, este în continuare mare: 327 în 2004 comparativ cu 2,140 în 2003. Măsurile luate pentru reducerea accidentelor de muncă au fost eficiente. Conştientizarea angajaţilor cu privire la măsurile de protecţie a muncii şi îmbunătăţirea continuă a condiţiilor de lucru sunt priorităţi permanente ale echipei manageriale.
Politica de mediu

Compania nu a înregistrat nici un incident de mediu în cursul anului 2004. 

Toate obligaţiile asumate în contractul de privatizare au fost îndeplinite, iar compania a primit avizul de mediu.  

Rezultate Financiare

Profitul net înregistrat de companie în anul 2004 a fost de ROL 24.303.460.000 (EUR 600.000) comparativ cu o pierdere în 2003 de ROL 57.629.138.000 (EUR 1.440.000). Profitul operaţional înainte de amortizare este de ROL 48.828.307.000. şi reprezintă 5.7% din cifra de afaceri. 

Veniturile înregistrate de companie au crescut cu 56% faţă de cifrele înregistrate în 2003, până la ROL 1.272.674.956.000 (EUR 31.399.264).

Costul operaţional a prezentat o creştere cu 45% faţă de valorile înregistrate în 2003, datorită numărului crescut de comenzi. Creşterea eficienţei poate fi observată în costurile înregistrate pentru salarii şi cele pentru utilităţi. Astfel, costurile cu munca vie au rămas la acelaşi nivel din 2003 datorită programului de restructurare. În acelaşi timp însă, salariul mediu a crescut cu 20%.
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Echipa managerială este preocupată de asigurarea unui nivel optim al capitalului circulant pentru o finanţare adecvată şi stabilă a activităţii de producţie. 

Aprecierea monedei locale ROL faţă de Euro va influenţa negativ rezultatele financiare ale anului 2005. Datorită faptului că moneda contractelor pe piaţa construcţiilor navale este Euro, şantierul este supus riscului de schimb valutar. Conducerea executivă a luat măsuri pentru limitarea acestui risc prin folosirea instrumentelor oferite de instituţiile de profil din România. Cu toate acestea, riscul nu este complet eliminat, având în vedere că piaţa financiară este încă în dezvoltare, iar produsele oferite nu asigură întreg necesarul companiei.
Consiliul de Administraţie

La 18 Februarie 2003, Adunarea Generala a Acţionarilor a hotărât componenţa Consiliului de Administraţie după cum urmează:

· Lars Eivind Stark – Preşedinte
· Jan Petter Hagen – membru
· Oddvar Slettevold – membru
· Johan Mardon Syvertsen – membru
· Knut Magne Flolo - membru
În cursul anului 2004, Dl. Kjell Wiggo Westby l-a înlocuit pe Dl. Knut Magne Flolo, ca urmare a deciziei acţionarilor.

Compania are auditate rapoartele financiare de către KPMG România..

Brăila Aprilie,  2005

Lars Eivind Stark






Florinel Flor

Presedinte CA
 





Director General
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